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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
 
LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ  
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ ƴŜǿ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ aŜǊǊƛŘŀƭŜΦ  
 
L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǧŜǊ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜύǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /h±L5 Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭΣ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǎŜŜ ŎŀǎŜǎ ǊƛǎŜ ŀǎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜ-ƻǇŜƴΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  
 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘŀƪŜ ǘǿƛŎŜ-ǿŜŜƪƭȅ [ŀǘŜǊŀƭ Cƭƻǿ IƻƳŜ ¢Ŝǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǳǊƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ Cw99 ƘƻƳŜ ǘŜǎǘ ƪƛǘǎ ƘŜǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ ƛŦ 
ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ [C¢ ǊŜǎǳƭǘΣ 5h bh¢ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ t/w ǘŜǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ [C¢ ƻǊ t/w ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ a¦{¢ bh¢ 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ /h±L5-мф ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 
²Ŝ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ όǿƘŜƴ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎύ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ŀŘǾƛǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ 
ȅƻǳ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ όƭŜǧŜǊǎ ǎŜŎǝƻƴύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ Φ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƭƛƴƪΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
¸ƻǳ ŀǎƪŜŘΣ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΥ hǳǊ {ƛƳǎtŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
!ƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ  ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƻǊ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǎƘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǳǎƛƴƎ 
{ƛƳǎtŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-ƳŀƛƭΥ 
ƻŶŎŜϪƳŜǊǊƛŘŀƭŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ  
Ŝ-ƳŀƛƭΦ  
 
¸ƻǳǊǎ {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ aǊ [ŀƴŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
 
 

https://tinyurl.com/tnvzjmrk
https://www.gov.uk/order-coronavirus-rapid-lateral-flow-tests
https://www.merridaleprimary.co.uk/letters
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{ǘŀŶƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǎǘŀũ ǘƻ aŜǊǊƛŘŀƭŜΦ aǊǎ IƛǘŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
aǊǎ Iŀǧƻƴ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ н Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ aǊǎ ¢ŀƴƴŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ōŀōȅΦ  
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ  
/ŀƴ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ  
 
hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘǊƛǇǎ ƻǊ 
ǾƛǎƛǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ aǊ [ŀƴŜ ƻǊ aǊǎ ¢ƻǿƭŜΦ  
 
/ŀƴ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ уΦплŀƳ ŀƴŘ 
уΦрлŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀũΦ CǊƻƳ уΦрлŀƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ  
 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ 
оΦмл ŀƴŘ оΦнлǇƳ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ƘƻƳŜ ŀƭƻƴŜΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǊ  
ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ-ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ƻŶŎŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ! ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ  
ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ  
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ  
Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘΥ ƻŶŎŜϪƳŜǊǊƛŘŀƭŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ ǘƻ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
 
/ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ [ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ōƻȄΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŀƳŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛǘŜƳǎ 
ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ƧǳƳǇŜǊǎΣ ƘƻƻŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀƴ ƛǘŜƳ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ōƻȄΦ  

{ŎƘƻƻƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǎǘŀǝƻƴŜǊȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ όǇŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǊǳƭŜǊǎ ŜǘŎύ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΥ 

¶ /ƻŀǘ 

¶ tŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ όǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

¶ wŜŀŘƛƴƎκƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ  όǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜύΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ t9 ŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ όǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎκǎƘƻǊǘǎΣ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ 
ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘκƅŜŜŎŜύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ t9 Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƭƭ ŘŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŦƻƻǘǿŜŀǊ όǘǊŀƛƴŜǊǎύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ t9 Řŀȅ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ƛǎ ǝŜŘ ōŀŎƪΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅκ
ǿŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǘŜǊǎκ
ǎǿŜŀǘ ōŀƴŘΦ  
 
¸ŜŀǊ о t9 ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ 
¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ t9 ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н ƘŀǾŜ t9 ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ t9 ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
wŜŎŜǇǝƻƴ  ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ t9 ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ 
 
¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ƪƛǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƴŀƳŜŘ ōŀƎ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 
WŜǿŜƭƭŜǊȅ tƻƭƛŎȅ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀǊŜ ƻƴŜ ǇŀƛǊ 
ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘ ƻǊ ǎƭŜŜǇŜǊ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƻǊ 
ŎƻǎƳŜǝŎǎ ǳƴƭŜǎǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ !ƴȅ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǿŜŀǘ ōŀƴŘκǇƭŀǎǘŜǊ όǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜύ ŦƻǊ 
t9 ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ 
ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
[ƻƴƎ ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
 
{ƛŎƪƴŜǎǎ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ  
ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ фŀƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ  
ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ς aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 
 
 



bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǳǘǳƳƴ м нлнмΥ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

 

aŜǊǊƛŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ !ǎǇŜƴ ²ŀȅΣ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴΣ ²±о л¦t 
¢ŜƭΥ лмфлн ррутсл      

ƻŶŎŜϪƳŜǊǊƛŘŀƭŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 
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aƛƭƪ aƻƴŜȅ 
aƛƭƪ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ϻмпΦлл ǳƴƭŜǎǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛƭƪΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 
ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛƭƪ ǳƴƭŜǎǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ όƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ LƴŦŀƴǘ ŦǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭ 
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘύΦ {ƛƳǎ tŀȅ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ {ƛƳǎtŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ ¢ƻǿƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ aƛƭƪ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
5ƛƴƴŜǊ aƻƴŜȅ  
5ƛƴƴŜǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ϻнΦол ǇŜǊ Řŀȅ 
όϻммΦрл ǇŜǊ ǿŜŜƪύΦ  {ƛƳǎtŀȅ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŜŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 5ƛƴƴŜǊ ƳƻƴŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ Ǉŀȅ ōȅ ŎŀǎƘΣ ƳƻƴŜȅ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀ ƴŀƳŜŘΣ 
ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƳŜƴǳ 
ƘŜǊŜΦ 
 
{ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ CŀƳƛƭȅ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛƭƪΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м 
ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ LƴŦŀƴǘ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ   

 
tŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ 
ŦƻǊ ǎǘŀũ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ L ŀƭǎƻ 
ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ōȅ ƴƻǘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƪŜǊōǎΦ  
 
{ŎƘƻƻƭ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪǎ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ 
ōƻƻƪǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ϻр ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǉǳǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  
 
hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ 
ŀǎƪ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƴŀƳŜŘ ǿŜƭƭƛŜǎ ƛƴ 
ŎŀǊǊƛŜǊ ōŀƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǿŜǘΦ  
 
IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛŎǘ ƘŀƴŘ-ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǘŎƘ ƛǘΣ ōƛƴ 
ƛǘΣ ƪƛƭƭ ƛǘύΦ   
 
!ƭƭŜǊƎƛŜǎ 
aŜǊǊƛŘŀƭŜ ƛǎ  ŀ b¦¢ Cw99 ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ 
ƛƴ ƴǳǘǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴǳǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ŦǊƻƳ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²h² ²ŀƭƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ōŀŘƎŜǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜΦ 
 
 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п 
CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭκhǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ όŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ 
hŎǘƻōŜǊύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
όƻǳǘŘƻƻǊΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦύ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴ wŜŦǳƎŜŜǎ όǎŜŜ ƭŜǧŜǊ ƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜύ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ р ǎǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
CǊƛŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ CƻƻŘ .ŀƴƪ CǊƛŘŀȅ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
². нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ ²ŜŜƪ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǇƳΥ ¸ŜŀǊ с 
ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ ¸ŜŀǊ о Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
YƛƴƎǎǿƻƻŘ ό¢./ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 
CǊƛŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ Cǳƴ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎκ
aŜǊǊƛŘŀƭŜ aŀǊŀǘƘƻƴ όǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎύ 
CǊƛŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ aƛƭƪ ƳƻƴŜȅ ŘǳŜ ōȅ 
ǘƻŘŀȅ - ϻмпΦлл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ оΦол-уǇƳΥ aŜŜǘ ¢ƘŜ 
¢ŜŀŎƘŜǊ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 
CǊƛŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ ¸ŜŀǊ п /ƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
όŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 
CǊƛŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ оΦнлǇƳΥ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ 
ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
aƻƴŘŀȅ нрǘƘ-CǊƛŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ IŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ς ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 
aƻƴŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΥ {ŎƘƻƻƭ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ 
CǊƛŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ 5ƛǿŀƭƛ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ Řŀȅ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ 
aƻƴŘŀȅ мрǘƘ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
оΦнл-пǇƳΥ .ƻƻƪ CŀƛǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ όǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘύ 
². мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎκ9-{ŀŦŜǘȅ 
ǿŜŜƪ 
CǊƛŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ hŘŘ {ƻŎƪǎ ŦƻǊ !ƴǝ-
.ǳƭƭȅƛƴƎ 5ŀȅ όŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 
¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нǇƳΥ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƭŀȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ό¢ƻ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 
². моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ǿŜŜƪ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нǇƳΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ²ŜŜƪ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ό¢ƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 
CǊƛŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΦнлǇƳΥ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅΥ Lb{9¢ 5ŀȅ ς ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅΥ {ŎƘƻƻƭ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ ǘƻ 
ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 

https://www.merridaleprimary.co.uk/school-meals
https://youtu.be/op0zWJw1Hs0


Anyone with COVID -19 symptoms or a positive LFT or PCR test result  

 MUST NOT ATTEND SCHOOL.  

Arrange a test and notify school IMMEDIATELY!  

Telephone 01902 558760 or  

E-mail: office@merridaleprimary.co.uk  




